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BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY THU NHAT (2016 - 2021)

Kinh gui: Pai hoi déng c6 dong Cong ty ¢ phan Dugc phdm Trung wong CPC1

PHAN 1: TONG QUAN TINH HINH NHIEM KY I (2016-2021)
1. Nhin sw Hoi dong quan tri nhiém ky I (2016 —2021)

Hoi ddng quén trj cong ty nhiém ky thir nhat (2016 — 2021) gdm 05 thanh
vién, cu thé nhu sau:

Ngay bau | Ngay mién
Stt Ho tén Chirc vu thénh vin g

: : HDPQT thanh vién
HBQT

I | Ong Pham Diic Tho Chilifieh Hou 17/5/2015 | 26/4/2021
dong quan tri

g, | S Nguyeh Dt Thanh vien HOL | 15/510015 | 26/4/2021
Liém dong quan tri

Thanh vién Hoi

A et 29/5/2020 | 26/4/2021
dong quan tri

3 | Ba Han Thi Khénh Vinh

, |BaNguyén Hong Thanh vien FOL 11 2/52015 | 26/4/2021
Nhung dong quan tri
Thanh vién Hoi

5 | OngLé Nam Thang 17/5/2015 | 26/4/2021

dong quan tri

2. Panh gia hoat dong cia HPQT

- Nhiém ky dau tién 2016-2021 1 giai doan chuyén tiép tir co ché hoat dong
cua Cong ty TNHH mot thanh vién 100% von nha nudc sang co ché hoat dong
cua cong ty ¢ phan voi Cong ty me 1a Téng céng ty Duge VN - CTCP chiém
65% von diéu 1&. Vén luu dong dé ‘phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong
ty chi yéu la vay ngén hang, h¢ s6 du ng trén von chu sé hiru thuong xuyén ¢
muc cao. Nguon von hién nay cua Cong ty rat nho so v6i nhu cau kinh doanh vi
vy viéc tang von 1a cap thiét.

- Nganh dugc c6 nhimg thay d6i nhanh, yeu cau méi vé van ban quy dinh
nhap khau, cap s6 dang ky luu hanh thubc, dau thau, dau thau tip trung, phan
nhém dau thau..



- HDQT véi trach nhiém ctia minh bam sat, chi dao dé Ban dleu hanh phat
huy thé manh cia CPCI, doan két, cha dong, sang tao, on dinh t6 chtc nhén su
dam bao thuc hién thanh cong Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
hoan thanh vugt murc chi tiéu loi nhuan. Nam 2020 lgi nhuén ting 41%, ty 1€ chi
tra c6 tirc tang 2 1an so véi ndm 2016. Thu nhép cua ngudi lao dong 6 6n dinh va
nang cao, hoan thanh cac nghia vu véi nha nudce va Céng ty me - Tong cong ty
duoc VN-CTCP.

PHAN 2: BAO CAO KET QUA HOAT PQONG CUA HPQT
NHIEM KY 2016-2021

1. Két qua thuc hién cic Nghi quyét cia PHPCD

Céc chi tiéu chinh
Pon vi: ty dong

Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 | Nam 2020
Stt | Chi tiéu Ké | Thue | K& | Thuwe | K& [ Thuwe | Ké |Thuwe| K& [ Thuc
hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién
1 Tong
; j : : j 619 | 2.500 | 2.315 | 2. _
doach thy | 2100 | 2200 | 2.500 | 2390 | 2.600 | 2.619 350 | 2.058
= - =
2 |Lotnhugn |, | g8 | 32 |47172| 36 |3175| 36 [3778| 40 | 4056
sau thué
3 | Conre 6% 8% 10% | 12% | 12% | 15% | 14% | 16% | 15% | 16%

2. Tinh hinh quan tri cong ty:

- Trong nhiém ky vira qua HPQT d3 ban hanh cac Nghi quyét vé dau tu,
Quy ché quan tri ndi bo, nhan su...nhim phuc vu cho viéc phat trién kinh doanh
cia CPC1 va thuc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong c6 dong. Stra dobi didu 18
Céng ty cho phii hop véi su thay d6i cac van ban quy pham phép luét.

- Hoan thanh c6ng bd cong ty dai ching, luu ky chimg khoan nam 2017 va
dang ky giao dich Upcom thang 6/2018.

- Cbng b théng tin dy di rd rang, kip thoi theo quy dinh ctia phap luét.

3. Cac cudc hop va Nghi quyet cua Hoi dong quan tri:
- Ho1 dong quan tri da tlen hanh cac cude hop, ban hanh cac Nghi quyét va
Quyét dinh dé giai quyét cac van dé thudc chirc ning, tham quyen cua HDQT

- Cac cudc hop cua HDQT déu moi Ban Kiém soat va cé du thanh phan
Ban Téng Giam déc tham gia du hop, mét sé cude hop mé réng moi thém can
bo quan ly de trao doi, thao lugn va tao su nhét tri cao trong cac chi dao cia Hoi
dong quan tri d6i voi Ban Piéu hanh.

Nam 2016: 10 cudc hop, ban hanh 10 nghi quyét 20 quyét dinh
Nam 2017: 10 cudc hop, ban hanh 10 nghi quyet va2 quyet dinh
Nam 2018: 16 cudc hop, ban hanh 13 nghi quyet va 01 quyét dinh
Nam 2019: 12 cude hop, ban hanh 8 nghi quyét

Nim 2020: 12 cudc hop, ban hanh 12 Nghi quyét
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4. Pau tw xay dung

- Hoan thanh dua vao si dung tru s& mdi cong ty 87 Nguyén Van Troi,
Thanh Xuan Ha néi Thang 5/2017.

- Hoan thanh dua vao su dung kho GSP sé 2 tai chi nhanh TP Ho6 chi Minh
Thang 11/2020. Nang tong dién tich kho tai H6 chi minh tir 5000m2 1én 10 000
m2.

- Cai tao, stra chita hé théng kho 356 Giai phong dé duy tri dap ung véi yéu
cau cua vén ban quy pham phap lut, ndng cao nang luc, dam bao vén hanh cta
hé théng: néng cap tram bién ap cong suat 630K VA, nang cap hé thong diéu hoa
trung tam, 1ap dit cai tao hé thong camera.

5. Thu lao HDQT

Viée chi tra thu lao cua Hoéi déng quan tri da thuc hién theo ding cac Nghi
quyet cua Pai ho1 dong c6 dong

6. Két qua giam sat cia Hoi dong quan tri dbi véi Ban Tong Giam doc

- HDBQT thuc hién giam sat Ban Téng giam dbe thong qua viéc thuc hién
cac nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT. Trong nhiém ky qua Ban Téng giam déc
da nd luc, chu dong, sang tao vuot khé hoan thanh cic nhiém vu dugc giao dic
biét 1 ludn hoan thanh vuot mirc chi tiéu loi nhuan va Cé tic hang ndm trong
bdi canh kinh doanh nganh dugc xuat hién nhiéu khé khan nhét 1a giai doan ntra
sau cua nhiém ky 2019-2020.

PHAN 3: PINH HUONG NHIEM KY 2021 — 2026
1. Dw bao tinh hinh chung:

bai dich Covid dang tac dong manh mé tdi tat ca cac nganh, cac linh vuc
cua doi song kinh té x4 hoi trén toan ciu noi chung va Viét nam noi riéng, kéo
lui su phat trién cua cac qubc gla gdy khé khan vé doi séng, viéc lam, thu nhap
ctia ngudi dan... Nguodn cung tmg hang hda, nguyén liéu b _gian doan lam tang
gia san pham, nguyén phu liéu, tang chi phi vén chuyén quéc té... Mic di nim
2021 tang truong kinh té cia Viét nam dugc du bao kha quan trén 6,5%, nhung
khi nao chidm dut dai dich, qua trinh ho6i phuc sau dai dich va su binh thudng hoa
giao thuong gitra cac nudce trén thé gi6i van chua c6 10i giai dap. Tam nhan dinh
giai doan 2021-2022 the gioi két thuc dai dich va phuc héi sau dai dich, tir nam
2023 dén nam 2026 tlep tuc phuc héi va ting trudng trd lai.

Nganh Dugc dang c6 nhiing kho khan khach quan anh huong dén qua
trinh cép so dang ky thudc. Nhat 1a viéc cap s6 luu hanh cac thudc nhap khau
dang dién ra rat rat cham. Thudc khéng cap s6 mai s& khéng thé xdy dung duoc
ké hoach nhap hang, tham gia d4u thau cung tmg thudc. Cac co quan quan ly
dang tich cuc thao g& vudng mac nhung khoi luong cong viéc va cac thi tuc
phai dang phai giai quyét rat nhiéu.




Canbh tranh trong néi bd nganh tiép tuc dién ra gay git va khéc liét nhét 1a
san pham thudc generic c¢6 nhiéu sé dang ky cting phan nhém.

2. Dinh hwéng nhiém ky 2021 - 2026

- Tiép tuc phat trién doanh nghiép theo huéng nha phéan phéi thudc va cac
san phidm bao vé siic khoe uy tin, ning déng, chuyén nghiép.

- Tiép tuc ap dung khoa hoc cong nghé, ddi mai, sang tao trong hoat dong
quan ly, kinh doanh, phan phéi dé ning cao ning suét lao dong, chit luong san
phém dich vu

- Cai thién va phat huy tét cdc nguén luc nén tang trong Coéng ty. Phan diu
gitt duoc loi nhuan trong nira ddu nhiém ky (2021-2022) va dat mic ting trudng
hang nam tir 5% - 8% trong giai doan sau (2023-2026).

3. Giai phap thwe hién

- San pham/Ban hang/ Khach hang: Diy manh khai thac cac san pham
dang c6. Tich cu tim kiém phat trién san phém moi it canh tranh, céc san phém
trong linh vuc y t& ma viéc xin thi tuc cdp phép don gian hon. Thic diy phat
trién céc san pham ké don va OTC.

- Hoan thién ning cao vin hanh hé thong logistic:

+ Pau tu cai tao nang cao nang luc kho tai dia diém 356 Giai Phoéng,
Ha Noi

+ Phoi hop tot gitra cac bo phan trong coéng ty dé hé théng van hanh an
toan, phu hop va hiéu qua. Hoan thién kénh giao hang theo tuyén, theo lich trinh,
hodc theo chudi day truyén lanh.

+ Tiép tuc nghién ctru, ddu tu cho hé théng coéng nghé thong tin theo
huéng hién dai, xdy dung hé théng tich hop quén tri doanh nghiép hiéu qua,
nham cung cap théng tin kip thoi, chinh xéc va day du.

- Chi phi, Von: Tiép tuc thyc hién tai céu triic hé théng ban hang nhim
tang cudng hiéu qua quan tri, ndng cao ning suét lao déng, gép phan tiét giam
chi phi, ciing ¢é ning luc canh tranh trén thi truong. Thuc hién cac giai phap
tang von chu so hitu phuc vu hoat dong kinh doanh giam phu thudc vao vay
ngan hang giam rui ro, giam chi phi 1di vay, tding an toan cho hoat dong tai
chinh.

Trén day la bdo cao cia Hoi déng quan tri danh gia vé hoat dong cuia HDQT
nhiém ky I (2016-2021) va dinh hudng giai doan 2021-2026.
Kinh trinh Pai héi xem xét va thong qua!

Noi nhén: M H: QUAN TRI
- Nhu trén; :
- HBQT Céng ty:

- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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